
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
FACULDADE DE DIREITO E RELAÇÕES INTERNACIONAIS

PLANO DE GESTÃO
CONSULTA PRÉVIA PARA A DIREÇÃO DA FADIR 2023-2026

Promover educação gratuita e de excelência, garantir acesso ao ensino superior a grupos
vulneráveis e historicamente excluídos, contribuir com o desenvolvimento local e com a
inserção nacional e internacional de Dourados. Estes são alguns dos valores que devem
conduzir as ações de gestores e gestoras da Faculdade de Direito e Relações Internacionais da
Universidade Federal da Grande Dourados (FADIR/UFGD).

Uma das doze unidades acadêmicas que compõem a UFGD, a FADIR oferta atualmente os
cursos de graduação em Direito e de graduação em Relações Internacionais, e o programa de
pós-graduação em Fronteiras e Direitos Humanos. Curso mais antigo da casa, ofertado desde
a criação da UFGD em 2005, o curso de Direito possui todos os indicadores de excelência em
suas avaliações externas, possui o maior índice de aprovação no Exame da Ordem dos
Advogados do Brasil no Estado de Mato Grosso do Sul, tendo sido premiado em todos os
anos, desde sua criação, com o Selo OAB Recomenda. Criado em 2009, como desdobramento
do Programa de Reestruturação e Expansão da Universidades Federais (REUNI), o curso de
Relações Internacionais rapidamente tornou-se referência para a área em todo país,
destacando-se nas atividades desenvolvidas em parceria com órgãos públicos em temas
relativos à região de fronteira. Por sua vez, o Programa de Pós-Graduação em Fronteiras e
Direitos Humanos, em funcionamento desde 2016, vem dando enorme contribuição com a
qualificação de pessoas em temáticas sensíveis ao território e desenvolvimento local, sendo
seu trabalho de excelência reconhecido com a elevação de seu conceito para o nível "4" na
primeira avaliação realizada pela CAPES.

Nesse sentido, nosso objetivo é dar continuidade a este processo de consolidação da
excelência de nossa faculdade, implementando ações e projetos que sejam capazes de apoiar
o trabalho da comunidade acadêmica da FADIR e, ao mesmo tempo, lidar com os desafios
postos ao ensino superior brasileiro pela dinâmica econômica e social da atual conjuntura, ou
pelas transformações mais estruturais no mundo do trabalho. Para tanto, abaixo apresentamos
um conjunto de objetivos e iniciativas que acreditamos serem essenciais para manutenção
dessa trajetória de sucesso construída até aqui, para a qual convidamos todas e todos a
contribuir somando suas demandas e anseios, e propondo ações e caminhos para sua
efetivação!
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ENSINO: abrir as portas da FADIR a todas e todos!

Objetivos Iniciativas

reconhecimento regional da marca
FADIR/UFGD

divulgação dos cursos junto às comunidades
locais por meio de ações integradas de ensino e
extensão, como palestras, oficinas e simulações
em escolas públicas no município de Dourados
e demais cidades da região;

redução da evasão e conclusão do curso no
tempo ideal de integralização:

acompanhamento individualizado de direção e
coordenações junto às turmas a partir de
questionários e conversas coletivas para
identificação de situações que possam estar
provocando evasão e dificultando a conclusão
do curso no tempo estimado, acionando corpo
docente ou equipe de apoio pedagógico e
psicossocial quando se fizer necessário;

ocupação de vagas ociosas estratégias diferenciadas de divulgação de
editais com formas de ingresso complementares
ao vestibular e SIsU junto a grupos vulneráveis
e historicamente invisibilizados nas políticas de
acesso ao ensino superior;

integração entre cursos de graduação e
pós-graduação

promoção de espaços de interação entre
estudantes de graduação e pós-graduação, como
grupos de estudos, mini-cursos e oficinas,
eventos científicos e estímulo à realização de
estágios-docência;

estabelecimento de novas práticas de
ensino-aprendizagem

diálogo com as coordenações de cursos e
parcerias com a PROGRAD e a PROGESP para
a oferta de cursos de metodologia ativa e outras
estratégias de prática de ensino;

formação conectada com as demandas do
mercado de trabalho

realização de viagens técnicas, seminários,
semanas acadêmicas e colóquios com a presença
de acadêmicos e de profissionais, incluindo a
participação de egressos dos próprios cursos da
FADIR visando preencher eventuais lacunas
identificadas no currículo;

internacionalização e mobilidade acadêmica articular, em parceria com coordenações, ESAI,
PROGRAD e PROPP, acordos de cooperação
com universidades e institutos de pesquisa no
exterior visando a oferta de cursos com
professores internacionais e a mobilidade de
estudantes e docentes para instituições no
exterior;
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EXTENSÃO: nos somarmos aos trabalhos que podemos potencializar!

Objetivos Iniciativas

efetivação da curricularização da extensão oferecer recursos materiais e financeiros,
mediar contatos e promover acordos de
cooperação com o objetivo de ampliar a
oferta de projetos de extensão que
contemplem a participação do conjunto de
estudantes da FADIR que necessitam
integralizar sua carga horária de extensão;

atendimento às demandas da sociedade promover infraestrutura para os
atendimentos via projetos de extensão do
Núcleo de Prática e Assistência Jurídica, da
Empresa Jr., da Cátedra Sérgio Vieira de
Mello e do Observatório de Protocolos
Autônomos;

articulação com órgãos públicos estabelecer acordos de cooperação para fins
de capacitação com entidades públicas
como o MPF, MPE, DPU, DPE, PF,
Guardas Municipais, Prefeituras e Câmaras
Municipais, e Conselhos e Comitês
municipais e estaduais;

fortalecimento da sociedade civil articular grupos da sociedade civil de forma
que eles sejam capazes de vocalizar suas
demandas e estabelecer parcerias com os
projetos desenvolvidos dentro da FADIR;
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PESQUISA: produzir com consistência e propósito!

Objetivos Iniciativas

ampliação de espaços de discussão e
produção científica

articular professores e pesquisadores da
FADIR e de outras unidades acadêmicas
para promover debates e discussões que
gerem novos grupos, novas pesquisas e
novas publicações;

divulgação da produção científica existente promover espaços físicos e virtuais para a
divulgação e compartilhamento das
produções científicas concebidas pelas
pesquisas realizadas a partir da FADIR;

oferta de bolsas de pesquisa nos níveis de
graduação, pós-graduação e pós-graduado

incentivar a captação de recursos junto a
editais de agências de fomento e de
instituições da sociedade civil para
financiamento de pesquisas desenvolvidas
na FADIR

verticalização do Programa de
Pós-Graduação

construir, em conjunto com a coordenação
do Programa de Pós-Graduação em
Fronteiras e Direitos Humanos, uma
proposta de abertura de curso de Doutorado
na FADIR;

integração entre agendas de pesquisa da
graduação e da pós-graduação

estimular a harmonização entre os eixos que
estruturam os projetos pedagógicos dos
cursos de graduação e as linhas de pesquisa
do programa de pós-graduação com a
viabilização de publicação de obras
coletivas;

manutenção da excelência dos periódicos
científicos da FADIR

garantir as condições de suporte técnico,
material e tecnológico para o pleno
funcionamento das revistas VIDERE e
MONÇÕES
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GESTÃO DE PESSOAS: construindo relações de parceria e confiança!

Objetivos Iniciativas

cuidado com a saúde mental das pessoas promover campanhas e ações, em parceria
com a PROAE e a PROGESP, sobre os
cuidados com a saúde mental e seus
desdobramentos;

combate a todas as formas de assédio e
violências nas dependências da FADIR

agir junto à ouvidoria, corregedoria e
comissão de ética setorial sempre que
demandada, e promover debates em parceria
com o NEDGS, NEAB, NAIN, NUMIAC,
SINTEF, ADUF, DCE e coletivos que
propuserem ações pertinentes à pauta de
combate ao assédio e violência;

representação das categorias nas instâncias
deliberativas

garantir que sejam dadas condições para que
os três segmentos estejam sempre
representados nas reuniões, comissões e
demais espaços de construção coletiva,
observando marcadores etnicorraciais, de
gênero e também pluralidade de cursos e
setores administrativos;

equilíbrio na distribuição dos encargos e
tarefas internas e externas destinadas a
docentes e técnicos-administrativos

construir instrumentos de difusão e
transparência na atribuição de encargos,
tarefas e funções;

preenchimento de todas as vagas de
servidoras/es

acompanhar as discussões da PROGESP
com o governo federal e a administração
central de modo que todas as vagas
destinadas à FADIR estejam sempre
ocupadas com servidores efetivos ou
substitutos;

otimização do atendimento ao usuário estabelecer fluxos, processos e protocolos
que permitam acompanhar cada etapa do
atendimento realizado nos diversos setores
administrativos da unidade;
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ASSUNTOS COMUNITÁRIOS: integrar para gerar pertencimento!

Objetivos Iniciativas

garantia de segurança e conforto na unidade realizar a manutenção constante dos
equipamentos de vigilância e manter contato
direto com a equipe responsável pela
zeladoria da unidade;

garantia de segurança no entorno estabelecer canal direto de contato e diálogo
com as forças de segurança pública e
envidar esforços para a instalação de uma
base de apoio comunitário universitário;

garantia de condições de permanência acompanhar de forma individualizada junto
às coordenações, PROAE e NUMIAC
estudantes com perfil de vulnerabilidade
socioeconômica e com deficiência,
demandando constante atualização das
políticas de assistência estudantil e o
estabelecimento de uma política
institucional de inclusão e acessibilidade;

promoção de espaços de convivência viabilizar locais em que servidoras/es e
estudantes possam realizar seus intervalos e
descansar / aguardar até a retomada de suas
atividades laborais e acadêmicas;

acompanhamento de egressos mapeamento de destino e perfil de egressos
e criação de uma comunidade de
ex-estudantes da FADIR para engajamento
com as turmas atuais;

fortalecimento das entidades estudantis fórum de debates junto aos Centros
Acadêmicos para discutir os problemas e
desafios da universidade pública;

integração comunitária promoção de atividades culturais e
esportivas que permitam interação entre
todos os cursos;
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INFRAESTRUTURA: construindo as bases da excelência acadêmica!

Objetivos Iniciativas

atualização do parque tecnológico da
FADIR

direcionar recursos para substituir os
computadores de gabinete, administrativos,
de laboratório e notebooks em condições
obsoletas;

ampliação do acervo para estudos atualizar o acervo físico e digital a partir da
inauguração da biblioteca setorial da
FADIR;

garantia de alimentação saudável e
sustentável

demandar junto à Prefeitura do Campus e a
PRAD a constituição de espaços
institucionalizados de alimentação como os
existentes no campus;

informação e transparência alimentar constantemente as páginas
institucionais com informações atualizadas
sobre setores e rotinas acadêmicas e
administrativas

Estas são as linhas gerais de uma proposta em construção, aberta a todas e todos que desejem
somar e fazer nossa faculdade mais forte, mais inclusiva e mais presente no dia a dia de
Dourados e região!

Prof. Dr. Hermes Moreira Jr.
Diretor

Prof. Dr. Alaerte Antonio Martelli Contini
Vice Diretor
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